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À propos de nous 
Prévenir et mettre fin à l’itinérance chez les jeunes 

Changer de direction est un laboratoire d’innovation sociale en matière 
d’itinérance chez les jeunes codirigé par l’Observatoire canadien sur 
l’itinérance et Vers un chez-soi Canada. Travaillant de concert avec les 
chercheurs, les décideurs, les prestataires de services et les défenseurs, 
le laboratoire mène, finance et mobilise des recherches de pointe et fait 
l’essai de modèles de programme prometteurs pour prévenir et à mettre 
fin à l’itinérance chez les jeunes dans des collectivités d’un bout à l’autre 
du Canada. 

Voici comment Changer de direction transforme la réponse du Canada à l’itinérance 
chez les jeunes  : 

ϭ ●En finançant des projets de recherche de pointe axés sur la prévention 

ϭ ●En renforçant les capacités de divers secteurs à faire de la prévention par le biais 

de la formation, de l’accompagnement personnalisé, du soutien aux programmes 

et de l’animation de communautés de pratique consacrées à ces thématiques 

ϭ ●En créant des prototypes et en évaluant l’efficacité de modèles de programmes 

fondés sur les preuves grâce à des projets de démonstration communautaires 

(C d D  D E M S ) 

ϭ ●En mobilisant les résultats de la recherche pour créer des outils et des ressources 

pour le secteur axés sur la politique, la pratique et la défense des intérêts 

ϭ ●En élargissant le réseau de chercheurs, d’intervenants, de décideurs et 

de défenseurs qui s’engagent à prévenir l’itinérance chez les jeunes 

ϭ ●En encadrant la prochaine génération de chercheurs qui cherchent à prévenir 

l’itinérance chez les jeunes 

ϭ ●En faisant avancer un programme de recherche axé sur l’action et la prévention 

ϭ ●En tirant parti de notre communauté internationale pour échanger des connaissances 

issues de la recherche, des expériences et des pratiques exemplaires grâce à notre 

désignation en tant que Centre d’excellence de Toronto (CET) par la Commission 

économique des Nations unies pour l’Europe (C E E - O N U ) 

https://makingtheshiftinc.us3.list-manage.com/track/click?u=9a010747f6584a0ffdd9871d6&id=8274f09388&e=69d3e4d11e
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Lettre du président 
et des membres du 
conseil 
Aux sympathisants et membres du réseau, 

Au nom des membres du conseil d’administration de Changer de direction, j’ai le plaisir 

d’annoncer que Changer de direction a pu de nouveau faire des progrès importants pour 

réaliser sa vision de mobiliser des recherches de pointe dans le but de transformer la 

réponse au problème de l’itinérance chez les jeunes au Canada. 

Quelques faits saillants de l’année passée : 

ϭ ●Il y a de plus en plus de soutien et de preuves en faveur de la prévention de 

l’itinérance chez les jeunes : Notre récente enquête sectorielle a trouvé que 90 % 

des répondants sont d’accord pour dire que la prévention est nécessaire pour mettre 

fin à l’itinérance chez les jeunes. De plus, sept projets financés ont été achevés et 

s’ajoutent à l’ensemble des preuves à l’appui des efforts de prévention. Les résultats 

de CdD  DEMS c onfirment la valeur de Logement d’abord pour les jeunes en montrant 

une amélioration significative de la stabilité du logement et du bien-être général. 

ϭ ●La mobilisation des connaissances ne cesse de s’accélérer : Des représentants de 

CdD ont assisté à diverses conférences au Canada, en Europe et aux États-Unis pour 

présenter notre travail et établir des liens. En juin 2023, nous avons organisé une 

réunion à Toronto de notre Communauté nationale d’apprentissage sur l’itinérance 

des jeunes qui comportait un événement axé sur l’équité, la diversité et l’inclusion. 

Nous avons également organisé une activité d’apprentissage sur la prévention de 

l’itinérance chez les jeunes pour les organismes philanthropiques qui a commencé 

à Toronto et s’est terminée à Kelowna. 
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ϭ ●Premier Symposium international sur les transitions de la protection de l’enfance : 

En octobre 2023, nous avons contribué au Symposium international sur les transi-

tions de la protection de l’enfance à Richmond en Colombie-Britannique. Il a réuni 

147 personnes des secteurs de la protection de l’enfance et de l’itinérance chez les 

jeunes pour un dialogue intersectoriel visant à identifier les pratiques prometteuses 

pour favoriser une transition réussie vers l’âge adulte et prévenir l’itinérance chez les 

jeunes. Le symposium comprenait également un partenariat avec le National Council 

of Youth in Care Advocates (le conseil national de défenseurs des jeunes pris en 

charge) pour amplifier leur appel à adopter leurs standards équitables. 

À l’approche de notre dernière année, je suis reconnaissante de tout le soutien dont nous 

avons bénéficié. Je tiens à remercier tous ceux et celles qui ont contribué à l’ensemble des 

preuves de Changer de direction dans le but de prévenir l’itinérance chez les jeunes au 

Canada. Cela comprend les membres de notre conseil d’administration, les comités, nos 

conseillers, le réseau de recherche, les universitaires avec une expérience vécue et nos 

alliés dans le domaine de la recherche, de la pratique et de la politique, sans oublier le 

personnel de Changer de direction. Ensemble, nous faisons une différence dans la vie des 

jeunes et de leurs familles. Nous utilisons l’ensemble des connaissances de Changer de 

direction pour transformer notre approche à l’itinérance chez les jeunes au Canada pour 

passer des services d’urgence à la prévention. 

Elizabeth McIsaac 
Présidente du conseil d’administration, 

Changer de direction 
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Aux sympathisants et membres du réseau, 

Nous sommes ravis de vous informer une fois de plus des progrès réalisés par le Laboratoire 

d’innovation sociale en matière d’itinérance chez les jeunes Changer de direction à l’ap-

proche de la dernière année de notre financement dans le cadre des Réseaux de centres 

d’excellence. Je n’arrive pas à croire que les cinq dernières années aient pu passer aussi 

rapidement. Alors que nos projets de recherche tirent à leur fin, nous voulons partager 

quelques exemples de ce que nous faisons pour mobiliser les preuves générées, élargir 

notre portée et mesurer notre impact sur la prévention de l’itinérance chez les jeunes. 

À cette fin, on a tiré profit des projets de démonstration de Changer de direction pour mettre 

à l’échelle le modèle et la formation sur les soutiens familiaux et naturels (SFN) dans 10 

sites à travers le Canada avec un financement de l’Agence de la santé publique du Canada. 

Le personnel des sites concernés a souligné l’importance du modèle S  FN   et sa capacité à 

jouer un rôle de premier plan dans leur travail. Ils ont également insisté sur le fait qu’il faut 

former non seulement l’équipe, mais l’ensemble du personnel pour mettre en œuvre les 

principes SFN dans l’ensemble de l’organisme. Un membre du personnel a expliqué que 

tous ceux qui travaillent avec les jeunes devraient utiliser une approche S  FN, que ça devrait 

être obligatoire. L’équipe de recherche est toujours en train d’examiner et de compiler les 

données, mais l’importance de ce projet est désormais reconnue et les résultats ont été 

positifs grâce à la collaboration des partenaires. 

Nous sommes fiers d’annoncer qu’en octobre, nous avons financé le Symposium international 

sur les transitions de la protection de l’enfance 2023 à Richmond, en Colombie-Britannique, 

qui a réuni 147 défenseurs avec une expérience vécue et issus de la communauté, décideurs, 

chercheurs et fournisseurs de services pour répondre aux difficultés auxquelles les jeunes 

font face lorsqu’ils quittent le système de protection de l’enfance en raison de leur âge. 

Le symposium a permis d’examiner les lacunes dans les systèmes de soutien et de faire 

la lumière sur le besoin d’une approche compréhensive et multisectorielle impliquant de 

nombreux secteurs et ordres de gouvernement. Les discussions passionnantes qui ont eu 

lieu au cours des deux jours du symposium nous ont inspirés et ont eu un effet de cataly-

seur, provoquant de l’autoréflexion, des dialogues et, surtout, de l’action dans le cadre de 

notre engagement commun à créer un changement positif pour les jeunes quittant la prise 

en charge. Nous tenons à remercier Porticus et la Fondation Home Depot Canada d’avoir 

financé le symposium. 

Dans le cadre de notre stratégie de mobilisation des connaissances, nous faisons la promo-

tion du travail de Changer de direction à tous les ordres de gouvernement. Nous avons 

travaillé avec Strategy Corp., une entreprise de relations gouvernementales stratégiques, 

pour mettre en œuvre les stratégies pour les gouvernements ontarien et fédéral qu’on a 

élaborées au cours des dernières années. Lors de nos réunions avec divers ministères, 

nous avons souligné l’importance de la prévention de l’itinérance chez les jeunes dans les 
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réponses gouvernementales, ce qui a cimenté notre rôle de conseiller et de partenaire 

digne de confiance auprès du gouvernement. Parallèlement, nous avons œuvré sans cesse 

pour établir l’itinérance chez les jeunes comme une priorité gouvernementale de premier 

ordre. Cette année, nous avons entrepris de soumettre une proposition écrite aux consul-

tations préalables sur le budget fédéral de 2024 dans lequel on exhortait le gouvernement 

à réfléchir à une stratégie de prévention de l’itinérance chez les jeunes et portait à son 

attention les preuves convaincantes générées par Changer de direction. 

Nous avons également agi pour améliorer le profil de Changer de direction et de la préven-

tion de l’itinérance chez les jeunes à l’échelle internationale. Par le biais de notre désignation 

en tant que Centre d’excellence de la Charte des Nations unies de Genève, connu sous le 

nom de « Centre d’excellence de Toronto en matière de prévention de l’itinérance chez les 

jeunes à l’Université York » (Centre de Toronto), l’équipe a fait des présentations à divers 

événements et conférences aux États-Unis, au Royaume-Uni et en Europe, y compris la 

conférence du National Network for Youth à Washington, D.C., le Housing First Europe HUB 

en Écosse et la conférence de l’Observatoire européen sur l’itinérance en Belgique. Nos 

présentations ont porté sur l’ensemble du travail de Changer de direction, y compris les 

résultats émergents des projets de démonstration. Le Centre de Toronto est non seulement 

une porte-voie pour le travail de Changer de direction à l’international, mais est aussi une 

plateforme importante pour l’échange des connaissances entre les États membres de la 

CEE  . Nous sommes reconnaissants à l’Université York de son soutien pour maximiser l’im-

pact de cette désignation. 

Enfin, nous sommes ravis d’organiser la Conférence Changer de direction sur la prévention 

de l’itinérance chez les jeunes en février 2025, un événement important pour clôturer notre 

subvention des Réseaux de centres d’excellence. La conférence représente une occasion 

pour apprendre d’autres chercheurs, fournisseurs de services, personnes avec un savoir 

d’expérience, défenseurs et leaders d’opinion du Canada et du monde entier. Nous espérons 

que cet événement ne sera que le point de départ pour un héritage positif et durable de 

la subvention des RCE qui permettra de créer des partenariats à long terme et aidera à 

maintenir l’élan de la prévention de l’itinérance chez les jeunes au Canada. Nous avons 

hâte de vous y voir! 
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Stephen Gaetz 
Directeur scientifique 

Melanie Redman 
Directrice des partenariats et de la mise en œuvre 

http://www.preventhomelessness.ca/2025conference
http://www.preventhomelessness.ca/2025conference
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Impact et 
faits saillants 
de 2023-2024 

En chiffres 
ϭ CdD a financé 39 projets avec 

un investissement total de 8,39 M$. 

ϭ Nous avons fourni une formation et une 
assistance technique à 618 personnes 
pour améliorer leur compréhension de 
la mise en œuvre et de la prestation des 
services axés sur la prévention destinés 
aux jeunes. 

ϭ 2 534 utilisateurs ont terminé une 
formation autonome en ligne basée 
sur les preuves émergentes de la 
Laboratoire de démonstration CdD  en 
utilisant la Plateforme d’apprentissage 
sur l’itinérance. 

ϭ On a formé 143 intervenants commu-
nautaires par le biais de notre formation 
sur l’itinérance chez les Autochtones, 
créée et dirigée par des Autochtones. 

ϭ 2 393 jeunes ont reçu un soutien des 
sites CdD   DEMS  depuis leur création, 
y compris en matière d’accès à un 
logement stable, de médiation 
familiale, de santé mentale et 
physique et de besoins de base. 
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Créer un ensemble de preuves 
ϭ ●Nous avons un total de 39 projets menés par 22 organismes 

qui recouvrent la plupart de notre programme de recherche. 

ϭ Deux projets de recherche ont été achevés, ce qui porte 
à huit le nombre de projets terminés. 

ϭ Une analyse préliminaire des données de CdD   DEMS  montre 
des résultats prometteurs qui suggèrent que l’approche 
Logement d’abord pour les jeunes accroît la stabilité du 
logement plus que l’approche habituelle. 

ϭ Les résultats préliminaires de 10 sites CdD   DEMS à travers 
le Canada qui ont mis en œuvre l’intervention Soutiens 
familiaux et naturels (SFN) indiquent que les jeunes ont connu 
une amélioration significative sur le plan de la santé mentale, 
des relations familiales et de la stabilité. De même, les soutiens 
familiaux et naturels ont bénéficié de plus de soutien émotion-
nel, de soutien tangible et d’interactions sociales positives. 

Soutenir notre réseau 
ϭ ●Nous avons décerné deux prix de 10 000 $, financés par 

notre donateur de présentation, Canada Life, aux lauréats 
du Prix de prévention de l’itinérance chez les jeunes de CdD, 
Omamoo Wango Gamik de Niginan Housing Ventures et 
Concurrent Specialized Hub de Wyndham House pour célébrer 
les pratiques prometteuses pour prévenir l’itinérance chez les 
jeunes dans des communautés partout au Canada. 

ϭ Nous avons partagé les leçons tirées de l’ensemble de 
connaissances de Changer de direction lors de nombreuses 
conférences et événements internationaux. Ceux-ci ont eu lieu 
en Belgique, au Danemark, en Finlande, en Écosse, en Espagne 
et aux États-Unis dans le cadre de notre désignation de Centre 
d’excellence de la Charte des Nations unies de Genève par la 
C E E - O N U . 

ϭ Pour la troisième année, nous avons présenté la bourse 
d’études LivEx, la seule bourse d’études de son genre pour les 
étudiants ayant une expérience vécue de l’itinérance chez les 
jeunes. Cinq universitaires canadiens ont reçu 3 000 $ chacun. 
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Mobilisation des connaissances 
ϭ ●Nous avons réuni des chercheurs et des intervenants pour la 

série de webinaires de CdD qui vise à encourager le dialogue et 
le partage des connaissances dans le but de mettre en œuvre 
des pratiques et des services axés sur la prévention partout 
au Canada. Cette année, nous avons animé quatre webinaires 
sur des thèmes tels que la conception d’une infrastructure 
de données qui favorise la prévention de l’itinérance chez les 
jeunes, les innovations primées en matière de prévention de 
l’itinérance chez les jeunes, le renforcement des soutiens 
familiaux et naturels et la prévention de l’itinérance chez les 
jeunes Noirs. 

ϭ Nous avons collaboré à l’organisation d’une table ronde animée 
par 360kids sous le thème de défis, lacunes et possibilités axés 
sur l’équité et la justice autochtone pour mettre fin à l’itinérance 
chez les jeunes. Ce forum communautaire a exploré les défis et 
les pratiques prometteuses ancrées dans l’équité et la justice 
autochtone qui visent à prévenir et à lutter contre l’itinérance 
chez les jeunes d’une manière encourageante qui tient compte 
des traumatismes et garde la guérison au centre. 

ϭ ●Nous avons transformé en action notre stratégie de relations 
gouvernementales en publiant les résultats de recherche 
issus de l’ensemble des projets de CdD avec comme résultat 
13 réunions ou présentations impliquant divers ministères de 
tous les ordres du gouvernement et présenté une observation 
prébudgétaire au gouvernement fédéral. 

ϭ Nous avons aidé 618 personnes à améliorer leur compréhen-
sion de la mise en œuvre et de la prestation de services de 
prévention destinés aux jeunes grâce à notre offre de forma-
tions et d’assistance technique qui comprend les formations en 
personne, les services de conseil sur les cas, un accompagne-
ment personnalisé pour la mise en œuvre de programmes, des 
présentations sur les modèles de programme, des évaluations 
de fidélité et des communautés de pratique. Nous avons lancé 
un dépôt des résumés des projets financés pour en assurer 
l’accessibilité au-delà des cercles universitaires. 

ϭ ●Les ressources appuyées par Changer de direction ont été 
téléchargées 5 817 fois du Homeless Hub, ce qui représente 
une augmentation de 164 % par rapport à l’année précédente. 
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PROJETS DE RECHERCHES FINANCÉS 

Voix non entendues : Les jeunes 
autochtones en situation d’itinérance 
pendant la pandémie de COVID-19 

La prévention de l’itinérance chez les jeunes Autochtones ne se limite pas 
à la fourniture d’un logement. Elle implique de favoriser leur bien-être, 
encourager des liens culturels et soutenir le processus de guérison par le 
biais de programmes et de services adaptés à leurs besoins. 

Cette idée était au cœur de la recherche menée par les chercheuses principales de CdD, 

Jennifer Dreaver et Joanna Henderson, dans la région de Kenora dans le nord-ouest de 

l’Ontario. Leurs recherches ont mis en lumière les défis uniques auxquels ont fait face les 

jeunes autochtones en situation ou à risque d’itinérance au plus fort de la pandémie de 

COVID-19. 

En expliquant la motivation derrière ce projet, Mme Dreaver a expliqué la motivation derrière 

ce projet  : «  Nous voulions partager les expériences d’une population dont la voix n’a pas 

été entendue pendant la pandémie de COVID-19, notamment les jeunes Autochtones de la 

région de Kenora. » « Ce projet visait à fournir des renseignements essentiels sur les lacunes, 

les barrières et les besoins dans la vie de ces jeunes, a-t-elle poursuivi, y compris leurs 

perspectives sur la façon dont les services sociaux et de santé pourraient être améliorés 

pour mieux répondre à leurs besoins.  » 

Le processus de recherche a compris des entrevues dans des lieux fréquentés par les 

jeunes avec le soutien d’un jeune assistant de recherche pair. Des objets culturels, tels que 

les médecines traditionnelles, ont permis de créer un environnement confortable pour les 

participants de partager leur expérience d’être à risque ou en situation d’itinérance pendant 

la pandémie. De plus, les chercheurs se sont servis de groupes de discussion et d’un exer-

cice de réflexion basé sur les symboles anichinabés ainsi que de la création artistique pour 

donner voix aux expériences d’itinérance des jeunes. 
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Cette étude a fait la lumière sur des lacunes et des barrières importantes auxquelles les 

jeunes Autochtones font face, telles que le racisme, la stigmatisation, les restrictions d’âge 

pour les services en itinérance, des problèmes de sécurité et un manque de services sécu-

ritaires sur le plan culturel. Les participants ont indiqué les programmes et les services 

susceptibles de les aider, tels qu’une formation en aptitudes à la vie, des logements de 

soutien ou de transition, des liens culturels, le soutien par les pairs et des services adaptés 

aux besoins uniques des jeunes. 

Interrogée sur l’impact potentiel de la recherche, Mme Henderson a expliqué qu’elle espère 

que ces résultats permettront à améliorer les services pour favoriser une expérience des 

services plus positive, accueillante et réactive pour les jeunes Autochtones à risque ou en 

situation d’itinérance. Les fournisseurs de services, les bailleurs de fonds et les décideurs 

de toutes sortes peuvent se servir de ces informations pour identifier des changements 

concrets qui profiteront à cette population. 

En fin de compte, ce projet de recherche fournit une perspective précieuse aux fournisseurs 

de services et aux décideurs qui réfléchissent à mettre en œuvre des changements pour 

fournir des services culturellement éclairés aux jeunes Autochtones en situation d’itinérance. 
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PROJET DE DÉMONSTRATION 

Upstream Kelowna : frayer le chemin 
vers un avenir meilleur pour les jeunes 

Upstream Kelowna est l’un des trois sites de démonstration dans le projet financé par 

CdD Le projet Upstream Canada  : leçons de mise en œuvre de trois sites de démonstration et 

implications pour la mise à l’échelle de Rachel Laforest, PhD, et Jacqueline Sohn, PhD. Les 

connaissances acquises grâce à ces sites permettront d’établir un cadre pour la mise à 

l’échelle de cette innovation et orienteront des changements systémiques visant à améliorer 

l’équité des possibilités et des résultats des jeunes à risque d’itinérance. 

Au Canada, des milliers de jeunes se retrouvent à risque ou en situation 
d’itinérance chaque année, dont 40  % connaissent leur première expérience 
d’itinérance avant l’âge de 16 ans. Cependant, dans ce contexte difficile, 
des initiatives comme Upstream Canada arrivent à faire une différence 
remarquable. Conçu pour s’attaquer aux causes profondes de l’itinérance 
chez les jeunes, Upstream Canada se repose sur l’intervention précoce et 
la prévention, ciblant les jeunes âgés de 12 à 16 ans. 

Upstream Kelowna, dirigé par le partenaire communautaire de Changer de direction, 

Okanagan Boys and Girls Clubs, à Kelowna en Colombie-Britannique, se révèle très prom-

etteur pour répondre à des facteurs de risque tels que le désengagement scolaire, les 

problèmes de santé mentale, le dysfonctionnement familial, la précarité du logement et 

la pauvreté. 

Grâce à la collaboration avec des écoles et des organismes de services sociaux dans la 

communauté, le programme a pu faire une contribution significative au bien-être des jeunes 

vulnérables en leur fournissant le soutien et les conseils dont ils avaient tant besoin. L’un 

des éducateurs impliqués dans le programme a expliqué que, en tant qu’enseignant, il se 

soucie des étudiants, mais certains d’entre eux n’établissent pas de liens. Le fait de pouvoir 

rencontrer un intervenant Upstream et de voir qu’il existe une issue maintenant, au lieu 

d’attendre qu’ils sortent de l’école, c’est vraiment utile. 



RAPPORT D’IMPACT 2023-2024 P
R

O
FI

L
14

P
ro

je
t 

d
e

 d
é

m
o

n
st

ra
ti

o
n

L’impact d’Upstream Kelowna est important – il a détourné de nombreux étudiants qui 

auraient accédé à des services d’urgence en les mettant sur la voie d’une vie plus positive. 

Sur les 744 élèves dans deux écoles intermédiaires de Kelowna, un pourcentage impres-

sionnant de 81 % ont participé au processus d’évaluation. Étonnamment, l’école n’était pas 

au courant du risque pour 60 % de ces étudiants. De plus, 266 élèves ont été identifiés 

comme étant à risque de désengagement scolaire, ce qui souligne l’étendue de l’impact 

du programme. 

En allant vers les jeunes, le programme a mis en lumière les défis auxquels font face des 

jeunes qui, autrement, seraient passés inaperçus. Un jeune nous a expliqué qu’il n’était pas 

un cas évident. Il n’obtenait presque que des A, il se comportait bien en classe, mais sa 

situation à la maison était difficile. Les enseignants ne l’auraient jamais su. Les enfants sont 

assez doués pour cacher leurs problèmes, selon lui. Ces réflexions soulignent encore une 

fois l’importance de la portée du programme, car même les étudiants qui réussissent sur 

le plan scolaire peuvent faire face à des difficultés cachées qu’un programme tel Upstream 

Kelowna est capable de résoudre. 

En 2022-2023, Upstream Kelowna offrait des services à environ 59 jeunes par mois, avec 

une durée moyenne de services de cinq mois. À l’avenir, Upstream Canada cherche à mettre 

en place un programme dans chacune des huit écoles intermédiaires publiques de Kelowna 

pour augmenter sa portée et son impact. Ce faisant, Upstream Canada vise à soutenir plus 

de jeunes, prévenir l’itinérance, et s’assurer qu’aucun jeune ne passe à travers les mailles 

du filet de sécurité de la société. 
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FORMATION ET ASSISTANCE TECHNIQUE 

L’expérience vécue au centre de la recherche 
Une collection de ressources pour favoriser 
l’inclusivité et la compassion 

Qu’il s’agisse d’élaborer des sondages ou de parler avec des participants à la recherche, 

comment peut-on s’assurer de ne pas perpétuer des dynamiques d’oppression et de 

préjudice? Comment garde-t-on l’expérience vécue au centre du processus de recherche? 

Sommes-nous vraiment inclusifs des communautés que nous visons à atteindre? Notre 

langage communique-t-il efficacement le message voulu? 

Ces questions ont incité les chercheurs du Laboratoire de démonstration Changer de direc-

tion (CdD    DEMS), en partenariat avec l’Observatoire canadien sur l’itinérance, à créer une 

collection de ressources sur la Plateforme d’apprentissage sur l’itinérance. Elle sert de 

point de départ pour tous ceux qui cherchent à incorporer les personnes avec une expéri-

ence vécue dans la recherche, la programmation et le processus décisionnel de manière 

significative. 

Pour les chercheurs, la collection contient des conseils pratiques sur des thèmes tels que 

la conception inclusive de sondages, la clarté du langage et les pratiques de rémunéra-

tion respectueuses. Les ressources montrent également l’importance de s’engager dans 

le processus de recherche de manière intentionnelle et compatissante tout en gardant 

à l’esprit les pratiques inclusives et exclusives. Cela implique de réfléchir aux personnes 

rendues invisibles historiquement qui sont toujours laissées de côté. 

Bien que la collection ne prétende pas offrir de réponse définitive aux questions ci-dessus, 

elle présente diverses perspectives sur ces questions. Une chose est évidente  : il faut que 

les personnes avec une expérience vécue dirigent ce travail. «  Rien sur nous, sans nous  » 

est le message ici. 

En créant cette collection, l’équipe CdD   DEMS   vise à encourager des échanges fructueux 

et une approche intentionnelle et empathique de la recherche. En fin de compte, il faut 

incorporer des perspectives diverses, surtout celles de personnes avec une expérience 

vécue de l’itinérance, pour obtenir des résultats de recherche authentiques et efficaces. 

Nous vous encourageons à parcourir cette collection et les perspectives 
importantes qu’elle regroupe. 
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PLEINS FEUX SUR L’INTERNATIONAL 

Symposium international sur les 
transitions de la protection de l’enfance 

En octobre 2023 a eu lieu le Symposium international sur les transitions de la 
protection de l’enfance sur deux jours à Richmond en Colombie-Britannique. 
Le symposium a été organisé par Vers un chez-soi Canada, l’Observatoire 
canadien sur l’itinérance et le Laboratoire d’innovation social Changer de 
direction et financé par la Fondation Home Depot Canada, Porticus et, en 
partie, le gouvernement du Canada.  

Le symposium a réuni des personnes impliquées dans les secteurs de la protection de 

l’enfance et de l’itinérance au Canada et à l’international, y compris des décideurs politiques, 

des chercheurs, des fournisseurs de services et des personnes avec une expérience vécue 

du système de protection de l’enfance, de l’itinérance ou des deux. Le symposium cherchait 

à contribuer à un dialogue intersectoriel en offrant l’occasion d’identifier des pratiques prom-

etteuses et des possibilités d’action pour favoriser une transition réussie vers l’âge adulte, 

prévenir l’itinérance des jeunes et obtenir des résultats positifs dans la vie des jeunes pris 

en charge actuellement ou par le passé. 

Il est bien connu que le fait d’avoir été en contact avec la protection de l’enfance augmente 

le risque d’itinérance chez les jeunes et peut entraîner divers résultats négatifs, tels qu’une 

consommation précoce de substances, un faible niveau de scolarité, un nombre plus élevé 

d’expériences négatives vécues pendant l’enfance, des problèmes de santé mentale, des 

démêlés avec le système de justice, et plus encore (Barker et al., 2014; Bonakdar et al., 

2023; Gaetz et al., 2016; Ryan et al., 2013). Les personnes avec une expérience vécue ne 

cessent de nous rappeler que les systèmes actuels perpétuent ces problèmes, ce qui est 

confirmé par les fournisseurs de service, les données de la fonction publique et la recherche 

universitaire (Doucet & The National Council of Youth in Care Advocates, 2020). 

Il est possible d’éviter de tels résultats, car ils découlent des défaillances de notre système 

de protection de l’enfance et du contexte sociopolitique sous-jacent. Nous avons discuté 

des échecs politiques, y compris des politiques de protection de l’enfance incohérentes, 

de l’injustice pour les jeunes qui quittent la prise en charge en raison de leur âge, de l’im-

pact du colonialisme, de la discrimination et du besoin d’une approche tenant compte des 

traumatismes, sécuritaire sur le plan culturel et axée sur la réduction des méfaits. Nous 

avons également traité du danger de mettre l’accent sur «  l’indépendance  » au lieu de 

«  l’interdépendance  » et de l’approche paternaliste dominante dans la protection de l’en-

fance qui ne priorise pas la voix et le choix des jeunes. 
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Le symposium a offert une perspective holistique sur les transitions de la prise en charge 

et nous a encouragés à réfléchir à la question sous un nouvel angle. Il a également facil-

ité l’établissement de liens entre diverses régions du pays, permis de mieux comprendre 

l’approche d’autres secteurs des transitions et mis en avant des initiatives inspirantes et 

nuancées dans le domaine. Plus important encore, il a insisté sur l’espoir d’une transition 

équitable pour les jeunes quittant la prise en charge et la possibilité de changement. 

À l’avenir, nous nous engageons à pérenniser les liens établis pendant le symposium et à 

favoriser de nouvelles collaborations avec des organismes et des secteurs qui partagent nos 

priorités. Il nous était clair qu’aucun organisme ou secteur ne peut à lui seul créer le change-

ment que nous espérons voir. Nous reconnaissons la valeur d’une approche diversifiée de 

la question et croyons qu’en unissant nos efforts nous sommes capables de contribuer à 

une réponse complète et efficace. 

Le symposium a également mis en lumière la nécessité d’adopter de façon cohérente les 

normes équitables, la responsabilité et l’évaluation des politiques et des programmes. Cela 

réaffirme notre engagement à soutenir le travail important du National Council of Youth in 

Care Advocates qui appel au changement selon huit piliers qui touchent aux transitions vers 

l’âge adulte. Ces piliers ne sont qu’un exemple d’une initiative menée par les personnes avec 

une expérience vécue et ils peuvent servir de point de départ si nous cherchons à orienter 

nos actions vers des transitions de la prise en charge plus justes et équitables. 
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Projets de recherche 
financés et membres 
du réseau 
Nous avons maintenant un total de 39 projets de recherche, dont huit 
d’achevés et 31 en cours. Pour de plus amples renseignements sur ces 
projets et leur impact, visitez la page des projets sur notre site web. 

Projets terminés 
Services de logement EQUIP : Fournir des logements stables et sécuritaires 
sur le plan culturel pour les jeunes autochtones en quête d’un foyer 

Chercheur principal : Abe Oudshoorn, professeur adjoint, département de psychiatrie 

Membre du réseau  : Western University 

Comprendre les situations d’itinérance des jeunes noirs et le rôle 
de la prévention 

Chercheur principal : Stephen Gaetz, directeur scientifique, Changer de direction 
& Carl James, professeur, faculté d’éducation & Gillian Parekh, professeure agrégée, 
faculté d’éducation 

Membre du réseau  : Université York 

Lutter contre l’itinérance chez les jeunes en pleine pandémie : passer à des 
services collaboratifs et axés sur la prévention dans une grande ville 

Chercheur principal : Amanda Noble, professeure adjointe, faculté de travail social 
Factor-Iwentash & Naomi Thulien, professeure adjointe, école des sciences infirmières, 
Université McMaster 

Membre du réseau  : University of Toronto 

https://makingtheshiftinc.ca/projects/
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Comprendre les expériences de solitude et d’isolement des jeunes 
femmes pendant la pandémie de COVID-19 et au-delà : la recherche 
participative offre une voie à suivre 

Chercheur principal : Erin Dej, professeure adjointe, criminologie 

Membre du réseau  : Université Wilfrid Laurier 

L’impact de la COVID-19 sur les jeunes LGBTQ2S à risque ou en situation 
d’itinérance 

Chercheur principal : Alex Abramovich, chercheur indépendant, Institute for Mental 
Health Policy Research (institut de recherche sur les politiques de santé mentale) 

Membre du réseau  : Centre de toxicomanie et de santé mentale 

Possibilités d’innovation : Les jeunes autochtones en situation d’itinérance 
pendant la pandémie de COVID-19 dans la région de Kenora 

Chercheur principal : Joanna Henderson, directrice; scientifique principal, Margaret 
and Wallace McCain Centre for Child, Youth and Family Mental Health (le centre 
Margaret et Wallace McCain pour la santé mentale des enfants, des jeunes et de la 
famille); programme des enfants, des jeunes et des jeunes adultes & Jennifer Dreaver, 
responsable de la santé mentale des enfants, santé mentale et dépendances, Kenora 
Chiefs Advisory (conseillers des chefs de Kenora) 

Membre du réseau  : Centre de toxicomanie et de santé mentale 

Interventions des Premières Nations 

Chercheur principal : Alex Wilson, professeur-e et directeur-ice académique, 
département des fondements de l’éducation et le centre de recherche en éducation 
autochtone, collège d’éducation 

Membre du réseau  : Université de la Saskatchewan 

Explorer les cadres et les processus pour suivre les temps d’attentes pour 
les services et le logement en ce qui a trait à la prévention et les sorties de 
l’itinérance chez les jeunes 

Chercheur principal : Tyler Frederick, professeur adjoint, faculté des sciences sociales 
et humaines 

Membre du réseau  : Institut universitaire de technologie de l’Ontario 
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Projets en cours 
Étude nationale sur les modèles de prévention tertiaires pour les jeunes 
sortant de l’itinérance 

Chercheur principal : Sean Kidd, scientifique principal; chef de division, psychologie & 
Chris Mushquash, professeur agrégé, département de psychologie, Université Lakehead 

Membre du réseau  : Centre de toxicomanie et de santé mentale 

Examiner l’efficacité d’un modèle intégré de services en logement, santé 
mentale et dépendances pour les jeunes en situation d’itinérance 

Chercheur principal : Maritt Kirst, professeure adjointe, psychologie 

Membre du réseau  : Université Wilfrid Laurier 

Les transitions des jeunes de la protection de l’enfance vers des conditions 
de vie précaires : Une étude longitudinale et à méthodes mixtes des facteurs 
de risque et de protection en Nouvelle-Écosse 

Chercheur principal : Michael Ungar, professeur, travail social; chaire de recherche 
du Canada sur la résilience de l’enfant, de la famille et de la communauté 

Membre du réseau  : Université Dalhousie 

Prévenir le renvoi vers une situation d’itinérance – jeunes 

Chercheur principal : Cheryl Forchuk, scientifique; professeur d’université émérite, 
sciences infirmières et psychiatrie, Université Western 

Membre du réseau  : Lawson Health Research Institute (institut Lawson de recherche 
en santé) 

Une maison, plusieurs nations : Une approche axée sur la communauté pour 
lutter contre l’itinérance chez les jeunes des Premières Nations 

Chercheur principal : Alex Wilson, professeur-e et directeur-ice académique, 
département des fondements de l’éducation et le centre de recherche en éducation 
autochtone, Collège d’éducation 

Membre du réseau  : Université de la Saskatchewan 

Le projet Upstream Canada : Leçons tirées de la mise en œuvre à trois sites 
de démonstration et implications pour la mise à l’échelle 

Chercheur principal : Rachel Laforest, professeure agrégée, science politique 
& Jacqueline Sohn, boursière postdoctorale, Université York 

Membre du réseau  : Université Queen’s 
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Ai'aoskiikowaata (fournir des conseils aux jeunes) : Soutenir des transitions 
saines de la prise en charge gouvernementale vers la vie autonome 

Chercheur principal : Janice Victor, professeure adjointe, faculté des sciences 
de la santé 

Membre du réseau  : Université de Lethbridge 

En route : Une étude à méthodes mixtes de l’itinérance autochtone et non 
autochtone et de la migration dans le nord-est de l’Ontario 

Chercheur principal : Carol Kauppi, professeure, école de travail social; directrice, 
centre de recherche en justice et politique sociales 

Membre du réseau  : Université Laurentienne 

Établir et atténuer la stabilité résidentielle des jeunes en réponse à la 
COVID-19 : Réalités de l’intérieur de la Colombie-Britannique 

Chercheur principal : John Graham, professeur et directeur, école de travail social – 
faculté de la santé et du développement social & Jordan Babando, chargé de cours, 
Université Ryerson 

Membre du réseau  : Université de la Colombie-Britannique 

Décoloniser les transitions de la prise en charge pour les jeunes Autochtones 

Chercheur principal : Cynthia Puddu, professeure adjointe et directrice de la recherche 
communautaire 

Membre du réseau  : Université MacEwan 

Utiliser des données administratives pour comprendre l’itinérance chez les 
jeunes et y répondre efficacement 

Chercheur principal : Ron Kneebone, professeur, département d’économie 

Membre du réseau  : Université de Calgary 

Passer à la prévention au Québec : Prévention Itinérance Jeunesse (PIJ) 

Chercheur principal : Sue-Ann MacDonald, professeure agrégée, école de travail social 

Membre du réseau  : Université de Montréal 

Un regard vers le Sud (et un peu vers le Nord-est) pour trouver des idées sur 
la prévention en milieu scolaire : une analyse comparative de politiques et 
de pratiques internationales au Canada, en Australie, au Pays de Galles et 
aux États-Unis 

Chercheur principal : Jaqueline Kennelly, professeure titulaire, département 
de sociologie et d’anthropologie 

Membre du réseau  : Université Carleton 
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Étude Changer de direction sur le détournement des refuges pour les jeunes 
en situation d’itinérance 

Chercheur principal : Katrina Milaney, professeure agrégée, département des sciences 
de la santé communautaire 

Membre du réseau  : Université de Calgary 

L’itinérance chez les jeunes et le trafic sexuel au Canada 

Chercheur principal : Amanda Noble, professeure adjointe, faculté de travail social 
Factor-Iwentash 

Membre du réseau  : Université de Toronto 

Co-création d’une feuille de route fondée sur les données et les 
connaissances pour contribuer à la recherche, les opérations et la politique 
en matière d’itinérance chez les jeunes au Canada 

Chercheur principal : Yale Belanger, professeure, département de science politique, 
faculté des arts et des sciences & Robyn Blackadar, présidente et chef de la direction 
PolicyWise for Children and Families 

Membre du réseau  : Université de Lethbridge 

Prévenir l’itinérance chez les jeunes : une approche fondée sur le parcours 
de vie qui utilise des données administratives multisectorielles liées et des 
consultations communautaires 

Chercheur principal : Jino Distasio, professeur, département de géographie, 
faculté de géographie 

Membre du réseau  : Université de Winnipeg 

Infrastructure de données sur l’itinérance chez les jeunes 

Chercheur principal : Martin Goyette, professeur 

Membre du réseau  : École nationale d’administration publique (ENAP) 

Utiliser les données sur la santé et la communauté pour prévenir l’itinérance 
chez les jeunes 

Chercheur principal : Geoffrey Messier, professeur, département de génie logiciel 
et électrique, école de génie Schulich 

Membre du réseau  : Université de Calgary 
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Améliorer l’expérience des utilisateurs en cartographiant l’architecture du 
back-end : un audit intersectoriel des données et de l’infrastructure 

Chercheur principal : Naomi Nichols, professeure agrégée, département de sociologie 

Membre du réseau  : Université Trent 

Examen des trajectoires à long terme de la transition vers la fin de 
l’itinérance chez les jeunes dans quatre villes au Canada 

Chercheur principal : Tyler Frederick, professeur adjoint, département de criminologie 
et de la justice, faculté des sciences humaines 

Membre du réseau  : Institut universitaire de technologie de l’Ontario 

L’itinérance chez les étudiants de niveau postsecondaire au Canada : 
Orienter la prévention avec une analyse qualitative 

Chercheur principal : Eric Weissman, professeur adjoint, département des sciences 
sociales, faculté des arts 

Membre du réseau  : Université du Nouveau-Brunswick à Saint John 

Voies interrompues : Les jeunes 2SLGBTQ répondent à l’itinérance cachée en 
Ontario au Canada 

Chercheur principal : Alex Abramovich, chercheur indépendant, Institute for Mental 
Health Policy Research (institut de recherche sur les politiques de santé mentale) 

Membre du réseau  : Centre de toxicomanie et de santé mentale 

Élaborer une approche du droit et de la pratique en matière d’expulsions 
axée sur les droits de la personne et les jeunes 

Chercheur principal : Sarah Buhler, professeure agrégée, faculté de droit 

Membre du réseau  : Université de la Saskatchewan 

Les jeunes quittant la prise en charge – De la prise en charge de l’État à 
l’itinérance : Prévention et intervention précoce 

Chercheur principal : Barbar Fallon, professeur, Factor-Inwentash faculté de travail 
social & Elena Lifshits Carrera, responsable, politiques et recherche 

Membre du réseau  : Université de Toronto 

Vers la justice : interactions bilatérales entre les secteurs de la justice pénale 
et du logement pour prévenir l’itinérance chez les jeunes 

Chercheur principal : Erin Dej, professeure adjointe, criminologie 

Membre du réseau  : Université Wilfrid Laurier 
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Partager nos histoires : Entrées et sorties de l’itinérance des jeunes de la 
nation métisse en Ontario 

Chercheur principal : Sarah Edwards, professeure adjointe, école de santé publique 
Dalla Lana 

Membre du réseau  : Université de Toronto, l’Association of Native Child and Family 
Services Agencies of Ontario (association des agences au service des enfants et des 
familles autochtones de l’Ontario) 

Aller-retours entre l’itinérance et la prise en charge : Les trajectoires 
institutionnelles complexes des jeunes consommateurs de drogues dans 
le grand Vancouver 

Chercheur principal : Danya Fast, professeure adjointe, médecine 

Membre du réseau  : Université de la Colombie-Britannique 

Identifier les voies, les moments charnières et les points d’intervention 
possibles en matière de l’itinérance chez les jeunes pour les jeunes 
enceintes et les jeunes femmes 

Chercheur principal : Christine Stitch, professeure adjointe, départment 
d’épidémiologie, de biostatistique et de la santé du travail 

Membre du réseau  : Université McGill 

Sortir les jeunes de l’itinérance 2.0 : Un projet pilote randomisé d’aide au 
loyer et d’intervention en capital identitaire pour les jeunes qui sortent de 
l’itinérance 

Chercheur principal : Naomi Thulien, chercheuse attitrée, Map Centre for Urban Health 
Solutions 

Membre du réseau  : Unity Health Toronto 

L’art comme mobilisation des connaissances : Amplifier les voies des jeunes 
pour orienter les pratiques de réduction des méfaits et prévenir l’itinérance 
chez les jeunes 

Chercheur principal : Ciann Wilson, professeure agrégée, psychologie communautaire 

Membre du réseau  : Université Wilfrid Laurier 
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Liste des projets de démonstration 
Douze projets de démonstration dans dix communautés mettent en œuvre et 
testent deux modèles : Soutiens familiaux et naturels et Upstream. Pour de plus 
amples renseignements sur les projets de démonstration et leur impact, visitez 
la page des projets sur notre site web. 

HAMILTON 
Centres Good Shepherd  
Soutiens familiaux et naturels 

TORONTO 
Covenant House 
Soutiens familiaux et naturels 

CALGARY 
Trellis (anciennement le Boys and Girls Club of Calgary) 
Soutiens familiaux et naturels 

KELOWNA 
BGC - Okanagan 
Upstream 

KELOWNA 
Association canadienne pour la santé mentale – Kelowna 
Soutiens familiaux et naturels 

YORK REGION 
360 Kids             
Soutiens familiaux et naturels 

FREDERICTON 
Youth in Transition       
Soutiens familiaux et naturels 

GRAND PRAIRIE 
Sunrise House (refuge d’urgence pour les jeunes de Grande Prairie) 
Soutiens familiaux et naturels 

VICTORIA 
Threshold Housing Society 
Soutiens familiaux et naturels 

https://makingtheshiftinc.ca/projects/
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VANCOUVER 
Pacific Community Resource Society 
Soutiens familiaux et naturels 

ST. JOHNS 
Choices for Youth 
Upstream 

ST. JOHNS 
Choices for Youth 
Soutiens familiaux et naturels 

Liste des partenaires du réseau 

En plus des comités notés ici, l’équipe de Changer de direction souhaite 
remercier le réseau des universitaires avec une expérience vécue de CdD 
et les groupes consultatifs autochtones et internationaux pour leur travail, 
leurs conseils et leurs partenariats. 

Membres du conseil d’administration 

ϭ Elizabeth McIsaac (présidente du conseil) 

Présidente, Maytree 

ϭ Michael Herrera (trésorier) 

Chef de la direction financière – Collège George Brown 

ϭ Mark Tonkovich (secrétaire) 

Associé – Blake, Cassels & Graydon S.E.N.C.R.L. 

ϭ Suzanne Stewart 

Directrice, Institut Waakebiness-Bryce pour la santé autochtone  

ϭ Amir Asif 

Vice-président, Recherche et innovation, Université York 

ϭ Cécile Arbaud 

Directrice générale, Dans la rue 

ϭ Amy E. Horton-Newell 

Directrice, Center for Public Interest Law, American Bar Association 

ϭ Jasmine Hayes 

Directrice générale, Capacity Building Center for States à l’ICF 
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ϭ Kenn Richard 

Fondateur et directeur des projets spéciaux (à la retraite) à Native Child and Family 

Services of Toronto 

ϭ Melanie Redman 

Présidente et chef de la direction, Vers un chez-soi Canada  

ϭ Stephen Gaetz 

Président et chef de la direction, Observatoire canadien sur l’itinérance, 

Université York 

ϭ Eric Weissman 

Professeur adjoint, département des sciences sociales à l’Université 

du Nouveau-Brunswick 

ϭ Veniecia Laylor 

Analyste principale, finance sociale 

Comité de gestion de la recherche 

ϭ Stephen Gaetz (Chair) 

Président et chef de la direction, Observatoire canadien sur l’itinérance, 

Université York 

ϭ Melanie Redman 

Présidente et chef de la direction, Vers un chez-soi Canada 

ϭ Cheryl Forchuk 

Responsable du thème 1 (passer à la prévention et intervention précoce), 

chercheuse, directrice adjointe, institut de recherche en santé Lawson 

ϭ Katrina Milaney 

Responsable du thème 2 (sorties durables de l’itinérance), professeure adjointe en 

études sur la réadaptation communautaire et le handicap à l’Université de Calgary 

ϭ Maritt Kirst 

Responsable du thème 3 (favoriser la santé, le bien-être et l’inclusion), professeure 

adjointe et cocoordinatrice de programmes, département de la psychologie commu-

nautaire, codirectrice du département de la psychologie, Centre for Community 

Learning, Research and Action (CCRLA), Université Wilfrid Laurier 

ϭ Victoria Smye 

Responsable du thème 4 (améliorer les résultats pour les jeunes autochtones), 

directrice et professeure agrégée, école des sciences infirmières de la famille Arthur 

Labatt, Université Western 
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ϭ Nicole Kozloff 

Responsable du thème 5 (mettre à appui les données et la technologie pour faire 

avancer la politique et la pratique), clinicienne et chercheuse, centre pour les jeunes 

en transition de la famille Slaight, Centre de toxicomanie et de santé mentale 

ϭ ●Kathleen Worton 

Spécialiste principale, recherche, Société canadienne d’hypothèques et de logement 

(SCHL) 

ϭ Patrick Hunter 

Responsable de l’analyse et de la déclaration des données, Infrastructure Canada 

ϭ Duncan Farthing-Nichol 

Responsable des litiges et de la politique, Services aux Autochtones Canada 

ϭ Matt Morton 

Executive Director, Constellation Lab (CoLab), Constellation Fund 

ϭ Jayne Malenfant 

Candidat-e au doctorat, Université McGill et membre de CdD LivEx 

Comité de gestion de la mise en œuvre 

ϭ David Phipps (coprésident) 

Vice-président adjoint, Stratégie de recherche & Impact, Université York 

ϭ Melanie Redman (coprésidente) 

Présidente et chef de la direction, Vers un chez-soi Canada   

ϭ David French 

Directeur général des relations gouvernementales et des politiques, 

Vers un chez-soi Canada 

ϭ Bruce Pearce 

Vice-président et directeur général (à la retraite), End Homelessness St. John’s 

ϭ Dr. Eric Weissman 

Professeur adjoint, Université du Nouveau-Brunswick 

ϭ Cécile Arbaud 

Directrice générale, Dans la rue 

ϭ Veniecia Laylor 

Analyste principale, finance sociale 

ϭ Clovis Grant 

Chef de la direction, 360 Kids 
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ϭ Michael Nowina 

Associé, Baker McKenzie 

ϭ Mike Gawliuk 

Directeur, prestation de services et innovation des programmes, ACSM Kelowna 

ϭ Lisa Wolff 

Directrice, politiques et recherche, U N I C E FCanada 

ϭ Stephen Gaetz 

Président et chef de la direction, Observatoire canadien sur l’itinérance, 

Université York 

ϭ Amy Bilodeau 

Responsable principale, investissement communautaire, Home Depot Canada 

ϭ Alex Nelson 

Doctorant-e, Université Western, et membre du réseau LivEx 
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États financiers 

État financier au 31 mars 2024 

État des opérations et de la variation de l’actif net pour l’exercice 
clos le 31 mars 2024 

2024 2023 

ACTIF CIRCULANT 

Fonds disponibles                                                                                                                       5 297 977 $ 9 885 398 $ 

Comptes débiteurs 28 986 $ 23 040 $ 

Financement accordé 1 126 361 $ 1 269 191 $ 

6 453 324 $ 11 177 629 $ 

PASSIF COURANT 

Comptes créditeurs et charges à payer 259 083 $ 229 251 $ 

Revenus reportés 6 194 241 $ 10 948 378 $ 

6 453 324 $ 11 177 629 $ 

ACTIF NET 

Non affecté - -

6 453 324 $ 11 177 629 $ 

2024 2023 

REVENUS - -

5 274 430 $ 4 321 965 $ 

DÉPENSES 

Recherche 3 880 909 $ 2 864 064 $ 

Généralités et administration 764 345 $ 605 863 $ 

Formation 172 294 $ 388 481 $ 

Mobilisation des connaissances et communication 456 882 $ 463 557 $ 

5 274 430 $ 4 321 965 $ 

EXCÉDENT DES REVENUS PAR RAPPORT AUX DÉPENSES - -

ACTIF NET - DÉBUT DE LA PÉRIODE - -

ACTIF NET - FIN DE LA PÉRIODE - -
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